
大经贸：德国的企业和公司在中国的投资表现出色，他们的成功之道是什么?

高思范：我想这有两个方面，一方面，德国有着深厚的工业基础，其工业发展有170

年的历史。另一方面，德国的自然资源并不丰富，可以说是匮乏，所以我们很注重技

术改造和创新。但德国产品在世界的受欢迎程度如何还有待考证。德国跟其它欧盟国

家有点不同的是，它不仅服务业发达，制造业也很发达。中国消费者的要求很高，我

们会尽量提供符合消费者需求的高质量的产品。对于世界来说，经济总量排行第二和

第四的国家应该成为很好的伙伴。我相信在下一个十年里，中德两国会有更好的合作。

大经贸：最近一段时间以来，有一些德国企业对中国的经济环境提出了批评。它们主

要的批评内容是什么？

高思范：德国企业的愿望主要包括以下几个方面：它们希望在参与政府采购以及市场

进入等方面能和中国企业享有同等的机会；希望中国的法律制度能够更加透明；希望

中国政府能更好地保护知识产权，能让企业更方便地获取有关重大项目的信息；他们

还希望中国政府在执行相关的劳工以及社会保障法规方面对外商投资企业和中国企业

提出同等的要求。

大经贸：也就是说，从德国企业方面的确传出了批评的声音，但同时，有报道称某些

德国公司正在扩大在华的投资，例如西门子。你怎样看待这种矛盾的做法？

高思范：其实这两者并不存在矛盾的关系。批评本身不是一件坏事。建设性的批评能

促使事物的改善。中国能够通过不断地改善经商和投资环境使自己成为更加具有吸引

力的贸易伙伴和投资基地。很多德国企业不仅仅对一些领域的改善抱着期望的态度，

他们同时也对此抱有足够的信心。你想想看：我们在过去已经很好地解决了很多问题。

我们愿意继续按照这种方式走下去。这也是我的一项主要工作目标。继续扩大双边经

济合作对我们两个国家都是有益的。

大经贸：根据一系列经济数据显示，德国经济正不断地加速复苏。中国在这个过程中

起到什么样的作用？一些德国经济界人士对此有一些忧虑，因为他们认为德国经济过

于依赖中国。你的观点如何？

高思范：德国经济目前的确显示了强劲的发展势头，而中国一直是德国最重要的经济

伙伴之一。德国经济在很大程度上是出口经济，因而外贸依存度很高。全球经济的振

兴以及重要贸易伙伴国家（其中当然也包括中国）的市场复苏对德国经济增长都起到

了很大的作用。

我不认为有德国经济过于依赖中国这样的危险。2009年只有 4.5%的德国出口商品

进入中国，而欧盟国家则占有德国外贸总额中 63%的份额。中国也一样拥有出口型经济，

德国是中国在欧盟最重要的贸易伙伴。可以说我们两国都获益于全球贸易的繁荣。这

充分证明了我们两国国民经济的实力，这也是我们乐于见到的局面。

“中国制造”需要时间磨练

大经贸：默克尔总理上个月访华。对我们两个国家来说，这次访问最重要的意义是什

么？

高思范：这是一次非常成功的访问。访华期间联邦总理默克尔在北京和温家宝总理共

同签署了“德中全面推进战略伙伴关系联合公报”。联合公报的二十八条条款描述了



德中双边关系的未来发展的新蓝图：即不断加强的战略伙伴关系。这个联合公报对我

们双方都意义重大。它是我们继续合作的基础，是前进道路的指南针。

大经贸：对于中德两国在后危机时代经济和贸易合作的前景，你的看法如何？

高思范：即使是在经济危机期间，我们两国仍保持了稳定的双边贸易额。我相信在危

机之后这种经济和贸易交往会进一步扩大，对此我非常乐观。德国和中国始终是彼此

的战略伙伴。

大经贸：中德两国未来经贸发展的空间在哪里？中德两国应该重点发展那些领域？

高思范：我认为在能源和环境方面很大的发展空间，例如：煤炭利用、循环经济、节

能、提高能效以及生物多样性等等都是很好的合作领域。此外，我们也应该继续扩大

在高新技术行业、金融服务业以及象机械制造等这样的传统重点领域的合作。正是在

这些行业里我们两国的国民经济可以得到很好的互补。

大经贸：“德国制造”在中国消费者当中颇受青睐，因为“德国制造”是高质量、好

质量的代名词。“中国制造”现在也在进步当中，但还是落后于德国。从这方面来说，

德国有哪些好的经验值得中国借鉴？

高思范：这个是需要时间磨练的。比方说在汽车工业上，德国的制造商都担心日本会

超过德国，因为日本在这方面的先进管理制造对世界来说并不陌生。所以我们也认真

考察了日本的汽车工业，向他们学习，看看是否和德国制造的工业文化相符合，是否

能够跟我们的结合到一起。

虽然我还没有看到具体的例子，但我听说中国政府在沿海城市鼓励劳动密集型产业

向高科技、高附加值的产业转型，德国工业界对此非常有兴趣。在德国的发展历史上，

我们非常重视研发和创新，并且具有强大的实力，我们非常希望这种强大的实力能和

这种转型结合起来。这也是我为什么要为德国驻广州总领事馆申请科技助理这样一个

职位的原因，我们也成功申请到了。我想，这个职位在未来也要致力于德中两方在这

方面的结合。

同时，我也会对在中国南方的德国企业传达这种观点，希望我们可以增强合作，互

惠互利。而这是德中双方共同的一个意愿，并不是德国单方面的一个想法。因为这关

系到当地企业的转型需求以及德国在这方面强大实力的另一种发挥。

我将走访很多德国企业、高校，开展一些讲座和研讨会，进一步开发合作潜力。另

一方面，德国消费品其实也很好，但好像不是有太多人知道，所以我们将加大这方面

的宣传。因为德国不仅有汽车这些机械制造和化工产品，还有酒、食品等，我们的产

品是很丰富的。

大经贸：包括创意产品？

高思范：对，我们不仅有冷冰冰的机器，还有创意方面的东西。挖掘创意产业的合作

潜力，也是我接下来三年的工作重点。



能公开谈论敏感话题，这是一种进步

大经贸：你刚才谈到，德中之间的合作将进一步加深，但不可否认，我们在某些问题

的看法上还是存在着差异和分歧，比如人权、西藏问题等。你是怎样看待中德之间这

些不和谐的因素？

高思范：无论是在中国还是在德国，人们都非常重视和谐。在具体的工作中不可避免

会有一 些难题需要解决，但我们也很愿意去解决这些问题，以便能更好地互相合作。

在解决问题的过程中，我们必须要能够坦诚地就各自不同的意见进行讨论。期间可能

出现的差异并不代表不和谐，而更多的是体现了大家共同的愿望，即沿着对双方都有

利的方向前进。

大经贸：对于这些意见上的差距，我们应该如何来缩短，以更好地合作，真正达到互

惠互利？

高思范：那就让我们来谈谈这个问题，从各种层面上。一方面，我们应该充分考虑到

对方的立场和想法，要倾听。对于德国和中国这两个在经济发展水平、社会和文化都

存在差异的国家来说，在某些问题上有分歧，这是很正常的。但我们要承认它的存在，

通过对话来消除，至少缩短意见上的差距。2007年启动的“德中同行”就是这方面一

个很好的工具。虽然它在今年上海世博会上已经落幕，但就像一辆高性能的跑车一样，

它的这种精神还会持续下去，甚至有更快的发展。

两国能就这些敏感问题进行公开讨论，说明我们能正视这些问题，这已经是一个进

步。因此，即使在过去的几十年里，矛盾和冲突仍然存在，但我们还是能进行合作。

因为，共同成长，共同进步，是我们同一个目的。

德粤合作：没有最好 只有更好

大经贸：默克尔总理的这次访华对广东省与德国之间的经贸发展有没有起到一些间接

的推动作用？

高思范：当然有。广东省是世界上经济发展最活跃的地区之一，是中国经济实力最强

的省份。广东创造了全中国八分之一的国内生产总值、接近三分之一的外贸总额，并

吸引了四分之一的外商在华直接投资。广东当然会从德中战略伙伴关系的发展中获益

良多。我很高兴能在这样一个充满活力的地区工作。

大经贸：五年前，当时的德国驻华大使 Mr. Volker Stanzel( 史丹泽先生)在接受媒体

采访时曾说过，德国以及德国的企业不是很了解广东。这种状况现在有所改善吗？

高思范：与北京以及以上海为中心的长三角地区相比，广东到目前为止的确还不算是

德国企业传统的投资基地。但期间这种状况已经得到了很大的改善。越来越多的德国

中小型企业以及大公司都意识到了这个华南省份的重要性。我一直把我们高效率的中

小企业称为“德国经济和社会秩序的命脉“。我先透露一下：在广州任职这几年里我

肯定会经常强调这一点。几十年以来我们德国的中小型企业经济都发展得非常成功。



在这里我还想举另一个实例：德国大众与它的中国合资伙伴一汽公司共同计划在佛山

设立整车生产厂，预计 2013年能投产，年产三十万辆汽车。这个项目具有领军的作用。

大经贸：广东和德国目前的经贸以及投资交流状况如何？

高思范：德国是广东省在欧盟的最大贸易伙伴。我们的双边贸易额多年来一直保持了

两位数的增长。即使在经济危机背景下，德国 2009年对广东的出口额仍然增长了

13.1%。2009年广东与德国的外贸总额接近190亿美元，甚至远远超过了德国与印度之

间的贸易额（131亿美元）。

从1979年到2008年，德国在广东省的直接投资额累计超过10亿美元，占德国在华直

接投资额的 6.4%。德国是广东的第三大欧盟投资国。在这里我想指出一点，来自德国

企业在中国以外的子公司的投资在相关统计中不被算作是德国投资。也就是说德国在

广东省的投资实际上比有关统计数据显示的还要多。

大经贸：目前广东省内的德资企业经营状况如何？广东有多少德国投资企业？德国公

司未来在广东投资的发展趋势如何？

高思范：目前在广东投资的德国企业大约有 500家，其中约 52%是生产型的企业，另外

约 48%从事服务性行业或者是代表机构。全球经济危机爆发期间，广东的德国企业没有

一家撤资，这是他们对总体经营状况满意的最佳证明。同时这也证明了我们德国企业

规划具有长远性，是可靠的伙伴。但俗语说得好：没有最好只有更好。我们还有进一

步提升的空间。我们都关注到，广东目前正积极致力于从廉价工业品生产到高技术附

加值企业经营的产业升级换代。通过这一新的经济转型方针，广东对德国企业来说将

具有更大的吸引力，为他们提供更多的贸易以及投资机会。

大经贸：你建议广东应该采取什么样的措施来吸引更多的德国投资商？

高思范：作为优秀的商人，德国企业家对这一问题一早就有了具体的答案：广东应该

更好地宣传自己所拥有的众多投资优势，例如贴近东南亚市场、人民生活富裕，对高

品质的消费品需求量大、政府促进支持产业升级等等。德国企业也应该注意到广东省

政府对某些行业，如生物技术等的外商投资企业给予特别优惠政策。另外，广东省应

该继续目前在知识产权保护领域所做的努力。但正如我刚刚所说的，没有最好，只有

更好。我们如果能建设性地面对以及处理上述领域的问题，我们就能不断取得进步。


